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. Diga o que entende por “Gestao Financeira™.

. Qual é a importancia da gestao financeira numa empresa?

. De que modos podem as empresas se financiar?

. Quais sao os tipos de risco que conhece? Diga, sucintamente,
quais sao as diferencas entre ambos.

. Dé& um exemplo de um instrumento de gestio da taxa de juro que
estudou.

. Quais séo as diferengas principais entre Obrigagdes e Accdes?

. No seu entender, entre as obrigagdes e as ac¢bes, quais séo 0s
que apresentam maior risco?

. O que é a Taxa Euribor?

Ao Pasla Gamben
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Aplicacdo pratica
Questio 1

Os valores apresentados no quadro abaixo representam a previs3o feita pela
empresa "XCM, Lda." para os Ultimos seis meses do Ano N

Previsdes Valor (€)
Vendas Mensais de Mercadorias (média):
sem IVA) 550.200,00
Recebimentos de vendas referentes ao ano N-1
Outubro 32.150,00
Novembro 42 500,00
Dezembro 54.650,00
- Salarios mensais 22.430,00
Encargos com a Seguranga Social (TSU) 7.795,00
 Pagamento de impostos (IRS) 4.490,00
_Pagamento de IRC por erro de caiculo (Novembro) 12.000,00
Pagamentos a fornecedores:
Julho 25.760,00
Agosto 13.654,00
Setembro 23.560,00
Outubro 10.500,00
Novembro 35.670.00
Dezembro 12.548.00
Reembolso de aplicagdes financeiras (média mensal) 5.000,00
Amortizacao de empréstimo bancario (Novembro) 14.750,00
Aplicagdes financeiras
Setembro 10.000,00
Outubro 12.000,00
Novembro 13.500,00
\ Dezembro 4.500,00
et Empréstimo
Capital 250.000,00
Taxa de juro anual 5%
(Os juros sdo pagos mensalmente)
Indemnizacg&o a trabalhador (Setembro) 150.000,00
Investimentos em iméveis (Setembro, S/ IVA) 10.000.00

a) Proceda a elaboragdo previsional do Orgamento de Tesouraria da empresa
“XCM, Lda."

Ana Paula Gamboa
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Questido 2

No quadro que se segue encontram-se registadas as alteragbes ocorridas no
Ano N e que ndo corresponderam com as expectativas previsionadas.

Nota: No gue diz respeito as restantes rubricas, verificou-se uma correspondéncia
entre o que foi previsionado e o realizado.

Previsoes Valor (€)

Vendas Mensais de Mercadorias
As vendas estimadas nao corresponderam as previsbes, ficando
mui!o abalxo das expectativas. 250.200,00

Nﬁoosvdorasemdlvidare@mtesaonﬁsde
Outubro. Assim sendo, caberda ao departamento juridico,
responsavel pelo contencioso, cobrar os valores em falia.

Salarios mensais
Verificou-se a entrada de dois técnicos especializados, em
Setembro, ommlevouaoaumeﬁodett%dossalénoa

ATSUtaveoeorrespondedemen!orefererneaoaumeruodos
saldrios,

Pagamento de IRS

Verificou-se um aumento das retengdes como consequéncia do
aumento dos salarios. 46.800,00
Pagamento de IRC

Houve um erro de calculo na estimativa do IRC |, tendo a XCM que
| pagar um valor superior. 185.000,00
Pagamentos a fornecedores (Mensal)
Anmdanqadaalgumfomeoedomobngouaanpmsaaefectuar
' pagamentos superiores a 15% do valor estimado.

Empréstimo contraido no ano anterior

O responsavel pelo departamento financeiro enganou-se na taxa
do empréstimo: ndo era de 5% mas sim de 8%.

a) Tendo em consideracéo os dados apresentados, proceda a elaboragéo do
Orgamento de Tesouraria real e ao calculo dos respectivos desvios.

b) Comente os resultados.

9
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ORCAMENTO DE TESOURARIA (Previsto)
Julho Agosty Setembee | Outubro | Novemiwe | °""'"'.' Toral

11 Vendas e Prestaglo ge Servicas mmog’ ssomg| $50.200.00] S50 200.00] 550 200, §50 200,004 5,301 200,

1.2 IVA a tecuperar
1.3 Outros recebsmentos 3215000 42 500, 54 550, 129 l/
_ Yotal] S50 200, 550.200, $50200.00 582 350 592 604.850,00{ 3430

[2-Pagamentos de Expioraio ! ] ] I
1.1 Pevcel
2.1.1 Salarios bguidot :und} 22.43000] 22 430.00|
2.1 2 Taxa Sockl Unics 7.79500f  7.705.00) 7.795.00
2.1 3 Outres Pagarsentas () |

2.2 lomecedores d | | |

2.2 1 Fornocedores de Mercadorias 2% 760, T3 654,00]  255€000|  I050000] 3567000{  1254800f 131
2.2 7 Formecedores Servigas Extemos 1

13m |
231185 4as000] sa9000] 4000l 4 [] ng.q c.aud_ﬁq
3.2 VA a pagar

33 Imposta de Selo | |
3.4 180 12 12
240utros (.|

* Lda

A
"

31 Ermpebstimos Bancarios
o |33 eerntono de Ermprestenos
::md!ﬂ'h%t::«nm sung,% som_;q sam.o_q] samgl smq s.g_.ogl soougq

35 Outros ||

4.1 Reembolso de £ mprestimos Bancinos u,'na.# M.ﬁ
3.2 Empedstimes

23D Ge rrrent e nen 10 000
3.4 Dwspnsas Bancaras 104367] 104167 1D4Lar
4.5 RoslizacBo de Part. Capital Socil
4 bu s ¥ INanTa s
%7 Outras |}

lslw

10867 x.ocur'] LOALE7]

:

i3] -166041671 -4
7a9,33] 325598 53] $29 O
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ORCAMENTO DE TESOURARIA (Real)
ihe

YO, Ldds Setembiro Outubro | Novembro | Derembro Total
11““.&!_0_&2"2 250 250 200, 250. 250 200008 250, 50,2 1501
1.2 VA a rocupers
1.3 Outrus secebimentas a2 54 6! 97.1!

Totsl| 750, IM}M 250 252 700, p ) 1558

21 Pessasl | |

2.1.1 Salbnon lquidos 22 430, 243000 232, 23327, 23,327 23327 138 1

2.1.7 Tans Social Unics J. 1. 8.} 1 i £3017.

u;mvmc..'

2.2 fomecedores |

231K > ihe Me 1t ad 29.624, 001 15.202_10] 7osam|  wosool 4 1445 139

2.2.2 Fomecedares Servgos baemas |

23 mp

231188 “ma 45300001 & 3 46 A6,

132 1VA & pagar |

213 D0 Saty

23 4IRC 185 000, 155 000,
2.4 Dutres ()

Saide

3.1 Emprestimos Bancar

33 boiso e Emp

1) heesnbolso ge Financemas 5. 5 5 5 000.00) s $ 000, 30000,
llm*hﬂmrmwg

35 Outros L)

o 1

a dn imprestimas Bancincs 14 14
432 Empréstumes

4 3 Despaves de investimento w.m% 19 000,
|33 Despesas Hancarias 156667] 16668 166667 TGERGT| 166667 166667
QSM&MEM

4 5 Astea Ows Firanceieas 1 4 500, 40,
4.7 Outres ()

4 8 indermmvragio 150 150.
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